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Resumen: Este articulo forma parte del desarrollo e
instrumentacion de un proyecto de investigacion en el
marco del Programa de Investigacion sobre la
Sociedad Argentina Contemporanea - Consejo de
Decanos de Ciencias Sociales (PISAC-CODESOC).
Este Programa ha intentado considerar los efectos del
ciclo COVID 19 - PosCOVID 19 en las estructuras
socio-ocupacionales y en las trayectorias laborales y
de vida de trabajadoras y trabajadores del sector de la
construccion.

El proposito del estudio es reconstruir, a través de los
relatos de los actores, las trayectorias de los sujetos
en un periodo que contemplara los momentos previos
a la pandemia (antes de marzo de 2020), los meses de
mayor intensidad de la pandemia (marzo y abril de
2020) y, por ultimo, los meses subsiguientes, cuando
se comenzaron a flexibilizar las medidas sanitarias de
prevenciéon. El  objetivo de  realizar  esta
reconstruccion es dar cuenta de los impactos de la
pandemia en la vida de los/as entrevistados/as,
contemplando tanto la dimension productiva como la
reproductiva.

Palabras clave: Construccion, Trayectorias,
Empleo, Heterogeneidades.

Abstract: This article is part of a research project
called PISAC-CODESOC (Research Program on
Contemporary Argentine Society-Council of Deans
of Social Sciences), in which it is intended to
considered the effects of the Covid19 — PosCovid19
cycle on the socio-occupational structures and on the
labour and life trajectories of workers in the
construction sector.

The aim is to reconstruct, through the stories of the
actors, the trajectories of the subjects in a period of
time that includes the moments before the pandemic
(before March 2020), the months of more intensity of
the pandemic (March and April 2020) and, finally,
the subsequent months when preventive health
measures began to be more flexible. The objective of
carrying out this reconstruction is to take notice of the
impacts of the pandemic on the lives of the persons
interviewed, contemplating both the productive and
reproductive dimensions.
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Introduccion

El presente articulo se fundamenta en una investigacién que se desarrollé en el marco
del proyecto PISAC-CODESOC', cuyo objetivo fue indagar sobre los impactos que ha tenido el
ciclo Covid19-Pos Covid19 en las estructuras sociales, tanto en el ambito productivo, como en el
reproductivo. En este contexto, la Fundacion UOCRA (Unién Obrera de la Construcciéon de la
Republica Argentina) ha sido una de las instituciones participantes, y se ha abocado a la

realizacion del trabajo de campo en el sector de la construccion.

El empleo en la construccion tiene ciertas especificidades que consideramos importante
detallar, para comprender luego los criterios de elaboracién de la muestra de personas
entrevistadas. En la construccion, las relaciones laborales son eventuales. Esto se asocia a la
dinamica propia de las obras, en las que fluctia la cantidad de personal contratado de acuerdo
con las fases de avance de las actividades. Por este motivo existe un Fondo de Cese Laboral,
que se genera con los aportes que realizan los empleadores, a favor de los/as trabajadores/as
que se encuentran registrados. Este aporte es obligatorio para los empleadores, y queda a
disposicion de los/as trabajadores/as para cuando necesiten recurrir a él. La intencion es que
este Fondo ayude a cubrir econdmicamente los intervalos que existen entre las distintas obras

en las cuales puede insertarse el/la trabajador/a.

Esta clase de empleo en la industria de la construccién, es de caracteristicas modernas,
con relaciones laborales formales, con sistemas de proteccion social y con procesos de trabajo
asociados a lo mas dinamico de la industria. Se encuentran contemplados bajo la ley 22.250, por

lo tanto se puede decir que es empleo protegido.

Por otro lado, se encuentra lo que se denomina la actividad de la construccién, que es un
segmento mas amplio, y en la que aparece el fendmeno de la informalidad estructural; es decir,
aquellos trabajadores/as que no se encuentran registrados. Los/as trabajadores/as informales
son quienes trabajan en la actividad de la construccion, pero lo hacen como una estrategia de
sobrevivencia, con gran inestabilidad laboral, en condiciones de bajas calificaciones, con bajo o
nulo contenido tecnoldgico de su tarea, y bajos o nulos niveles de proteccion social; en otros
términos, el segmento conformado centralmente por micro-pymes informales y autoempleo

precario.

Dadas estas caracteristicas, al momento de seleccionar las personas a entrevistar se
consideré indispensable que se garantizara la representatividad de la muestra, contemplando
ambos segmentos de trabajadores/as que conforman el sector de la construccion. Para este
estudio se realizaron diez entrevistas en profundidad, que fueron divididas entre trabajadores y

trabajadoras del sector formal y del sector informal.

1 Programa de Investigacion sobre la Sociedad Argentina Contemporanea -Consejo de Decanos de Ciencias
Sociales.
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Por el lado del sector formal, se selecciond a personas que se encontraban contratadas
por empresas constructoras grandes (mas de 200 empleados), y por el sector informal se
entrevistd a trabajadores y trabajadoras que se desempefan por cuenta propia en oficios
asociados del sector, aunque no necesariamente se encontraban trabajando en la industria al
momento del estudio. Algunas de estas personas entrevistadas se encontraban, asimismo,

asistiendo a los cursos de formacion profesional que brindan los Centros de Fundacion UOCRA.

Durante el periodo de aislamiento social mas estricto, el sector de la construccion vio
fuertemente afectada su actividad en lo que refiere a las grandes obras, que fueron detenidas
practicamente en su totalidad. Por otra parte, las restricciones a la movilidad que se
implementaron desde marzo de 2020 impactaron en aquellas trabajadoras y aquellos
trabajadores que se desempefiaban en las obras mas pequefias y en las obras en casas

particulares.

El enfoque metodolégico utilizado para captar las distintas dimensiones de estas
fracturas, y que permite dar cuenta de los puntos de inflexion y la discontinuidad en las
trayectorias, es el que toma las biografias laborales, las cuales son atravesadas por momentos,
acontecimientos criticos, sucesos que alteran la continuidad de los itinerarios. Esto se expresa
en los relatos biograficos y se puede observar en los distintos modos de estructuracion de la vida
de los individuos, en este caso trabajadores y trabajadoras de la industria de la construccion,
frente a la pandemia (Machado Pais, 2007). Como sostiene Godard (1998), el enfoque se
concentra no en el individuo, sino sobre los acontecimientos que configuran las trayectorias. Se
consideran, de este modo, discontinuidades y situaciones de ruptura, buscando reconstruir en el
discurso del actor estas trayectorias laborales teniendo en cuenta esos puntos de inflexion, como

los senalados en las entrevistas.

La estrategia de analisis de la informacioén surgida de las entrevistas se ha conformado a
partir de cuatro operaciones centrales. La primera es la fragmentacién, que busca identificar y
comparar, a partir de un esquema matricial, pequefnos fragmentos textuales del discurso de los
actores presentes en las entrevistas. Esta seleccion de fragmentos, por un lado, desconecta lo
dicho de su contexto de enunciacion y tensiona, a su vez, la continuidad discursiva de lo
sefalado por el actor. Luego comienza una segunda operacion, que es la parafrasis de los
fragmentos seleccionados, reemplazando palabras, ideas, conceptos para la generacion de un
texto nuevo, que sirve como disparador para ampliar observaciones y reflexiones; funciona como
comentario y, al mismo tiempo, como exposicién de los fragmentos seleccionados para el
anadlisis. La tercera operacion metodologica es la codificacion, que procura sintetizar y
representar las parafrasis/comentarios recurriendo a categorias propias de las ciencias sociales.
La cuarta y ultima operacion es la familiarizacion, es decir, la articulacion de los codigos en
familias afines a partir de las cuales integrar todo el dispositivo de fragmentos, parafrasis y

codigos (Rojas y Cuesta, 2015)
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Un marco para las trayectorias: fracturas estructurales en el empleo, en la

cultura productiva y en las calificaciones

Las trayectorias analizadas nos muestran situaciones de fuertes fracturas sociales,
ampliacién de brechas en materia de empleo, multiplicaciéon de situaciones de subsistencia y
escenarios de fuerte precarizacién en el contexto de la pandemia. En algunos casos, se
observan otras situaciones, en las que, si bien no son modificadas las condiciones generales de
precarizacion, los cursos de vida y de trabajo tienden a ordenarse fuertemente a través del
vinculo y la orientacion con un determinado sector productivo, con foco en oficios afines,

asociado, en general, a un determinado proyecto ocupacional.

Planteado de otro modo, en las entrevistas se observa cémo, en aquellos itinerarios cuya
orientacién a un area ocupacional es clara para el actor, en el marco de una actividad productiva
definida, las condiciones mejoran a partir de situaciones en las que el sujeto puede construir un
corpus de saberes y habilidades expertas, referidos a oficios calificados referenciados en dicho
campo ocupacional (la familia profesional de construcciones tradicionales de albadileria, la de
instalaciones eléctricas, etc.). Situacidon muy diferente de las légicas de subsistencia, con una
mayor dispersion laboral, sin direccionamiento ni focalizacién al desarrollo de la propia

calificacion y de conformacion de un oficio especializado.

Dar un marco estructural y global al desarrollo de las trayectorias dentro del sector de la
construccion en el contexto de la pandemia requiere dar cuenta de las fracturas presentes en los
mercados de trabajo latinoamericanos que se fueron consolidando en las Ultimas décadas. En
este sentido, una caracteristica comun de la region es que los segmentos pertenecientes a la
informalidad tienden a perpetuarse porque expresan un excedente estructural de fuerza de
trabajo que no puede ser absorbido por los sectores mas dinamicos de la economia, dado el

caracter fragmentado de nuestro desarrollo (Masello y Granovsky, 2017).

Estas heterogeneidades, también, se fundamentan en las consecuencias negativas de la
concentracion tecnoldgica en el entramado industrial y la segmentacion del mercado laboral, lo
que genera mecanismos de exclusidon social y expulsién de los segmentos informales de

cualquier sendero posible de integracién econémica y social (Jacovkis et al., 2020).

Las dificultades, en cuanto a las restricciones de vinculacién entre los distintos
encadenamientos productivos, limitan las posibilidades de que las innovaciones en los sectores
mas dinamicos se difundan al resto del sistema productivo (Ocampo, 2008). De acuerdo con
este enfoque, las actividades estructuralmente informales tienden a perdurar, dado que ocupan
una amplia oferta de mano de obra redundante, frente a las cuales las condiciones de desarrollo
periférico no brindan solucion. Esto expresa las consecuencias regresivas de la concentracion

del progreso técnico sobre la integracion productiva y los mercados de trabajo (Salvia, 2015).

Ello supone contemplar las brechas manifiestas en cuanto a capacidades diferenciales
de generacion de competencias tecnoldgicas entre el sector mas dindamico de la economia y el

sector informal. Por esto, es necesario encontrar modos de intervencion publica que potencien
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formas especificas de innovacién y mejoras de la productividad, asi como de incremento del

contenido tecnoldgico para este ultimo segmento (Catalano, 2018).

Actualmente, la estructura socio-productiva argentina nos muestra que, en términos del

universo de los ocupados, conviven tres sectores o segmentos:

a) un sector moderno y mas dinamico, que genera una porcion acotada del total del
empleo, pero, en contraposicion, tiene la capacidad de competir a precios internacionales:
esencialmente, Vaca Muerta (a partir de determinados precios internacionales del petréleo),
algunos nichos publicos y privados industriales (muchos de ellos relacionados con las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones -las TIC-), y, fundamentalmente, el complejo

sojero y agroalimentario.

b) un sector industrial, comercial y de servicios tradicional orientado fundamentalmente al
mercado interno, que genera un volumen mayor del empleo pero que tiene niveles de
productividad y competitividad que no le permiten entrar cabalmente en el comercio
internacional: por ejemplo, empresas industriales y de servicios, pequefias y medianas; de

sectores como el metalurgico, de servicios como turismo, gastronomia, etc.

c) finalmente, observamos un sector en el que predominan significativamente actividades
y unidades econdmicas propias de la informalidad estructural. Este sector esta representado
mayormente por ocupaciones asociadas a un sinnumero de estrategias de sobrevivencia de
trabajadores/ras que realizan actividades de muy bajo contenido tecnolégico y valor agregado, e

implica el segmento restante del empleo.

Estas fracturas se expresan en estos segmentos en brechas significativas en materia de
calificaciones y de un acceso diferenciado a cierta cultura tecnoldgica y productiva, lo cual
impacta en la propia subjetividad del trabajador en un marco de fuertes cambios asociados a los
contextos y esquemas que presentan las nuevas practicas laborales y que conviven con modos

de organizacion del trabajo mas tradicionales (Boyer y Freyssenet, 2001).

Trabajo organizador del curso de vida, calificacion organizadora del trabajo:

trayectorias de dispersion vs. trayectorias de focalizacion

Las trayectorias analizadas, en su mayoria, nos muestran situaciones de alta dispersién
en materia ocupacional, asociada a contextos de sobrevivencia y de un desenvolvimiento
aleatorio de fuerte precarizacion. Esto se diferencia de otras situaciones, mas matizadas, en las
que los itinerarios laborales tienden a organizarse a partir de cierta identificacién con un
determinado sector de actividad, con perspectiva de oficio, asociado a ciertas familias
profesionales y competencias, y a calificaciones afines a un proyecto ocupacional especifico.
Estos esquemas alternativos de insercion se vinculan con contextos complejos y fragmentados

de vinculacion con el mercado de trabajo.
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En el discurso de los/as entrevistados/as, la referencia al trabajo es la de su
consideracion como un ordenador de las distintas instancias vitales. Por el contrario, la
pandemia y el aislamiento actuaron desorganizando los itinerarios de vida y de trabajo. Frente a
esto, lo que se expresa en las entrevistas es el intento de reconstitucion de ese ordenamiento
por medio del trabajo, mas alla de su fragilidad. Ello lleva a la intensificacion de las tendencias
pre-pandemia en términos de precarizacion del trabajo. La secuencia es, entonces, la erosion de
la categoria trabajo como organizador de la vida social, y de los saberes y calificaciones
asociados a oficios, como categorias organizadoras del trabajo. En otros términos, aparecen el
oficio y los saberes productivos como organizadores de la insercién por el trabajo, como

elementos que actuan sobre estas situaciones de desarticulacion social y productiva.

En aquellas trayectorias en las cuales es clara la referencia y visualizacién de un campo
ocupacional, dentro de un sector de actividad especifico, las posibilidades se amplian y se
genera cierta acumulacion de saber especializado en una actividad. Bien diferentes son otras
situaciones en las que se evidencia mayor dispersion ocupacional, sin un sendero claro de
calificacion y profesionalizacion a partir del aprendizaje de un oficio y de su especializacion. Esto
implica, en los/as trabajadores/as, la adquisicion de recursos colectivos —acceso a instituciones
publicas de formacion técnica, por ejemplo—, que faciliten una gestién de los propios saberes y
calificaciones, en un proyecto ocupacional definido, en un contexto plagado de discontinuidades

y bifurcaciones.

Es decir, considerando lo sefialado en algunas de las entrevistas, se plantean esquemas
de sobrevivencia y dispersion ocupacional contra situaciones mas matizadas de construccion de
un oficio y con una referenciacion clara en un area ocupacional determinada, lo que expresa
cierto esquema focalizado de vinculacion con el empleo. En este marco, el abordaje de
trayectorias laborales o enfoques como el de la teoria del curso de vida permite colaborar en el
analisis de estas transiciones de los/as trabajadores/as en este caso, a lo largo de la pandemia—,
dando cuenta de los cambios y movimientos de los sujetos y los esquemas temporales que
inciden en su trayectoria (Elder, 1985). Asi, es factible pensar en las distintas transiciones
vitales, en las diferentes instancias sociales en las que se desarrolla la cotidianeidad de estos
sujetos, tanto en el caso del campo productivo en la industria de la construccion como en el

campo reproductivo.

El eje del analisis estuvo puesto en las trayectorias socio-laborales, en el marco de los
estudios laborales diacrénicos, combinando miradas mas centradas en el actor social, e
integrando el anadlisis de la configuracion de estas trayectorias, con otros aspectos mas
estructurales de cdmo operan ciertas regularidades y condicionantes sistémicos en dichas
configuraciones (Muhiz Terra, 2012). Como ejemplo de ello, en el marco de estas
discontinuidades registradas en las trayectorias laborales frente al contexto de la pandemia una
de las personas entrevistadas expresa su experiencia en el desarrollo de una actividad
independiente: un emprendimiento de elaboracion de tortas que habia iniciado a partir de una

situacién de desempleo un afio antes del comienzo de la pandemia. La pandemia limitd las
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posibilidades de continuar su emprendimiento, por lo que inicié una nueva actividad en una obra
en construccion, haciendo limpieza de vestuarios, comedor y otras areas comunes. “Mi idea era
mantener las dos cosas: el trabajo en la obra que consegui y todo lo que era pasteleria” (E102,
FUOCRA).2 Se observa en este caso que la insercion en el sector de la construccion se vincula
con un esquema de subsistencia mas que con la posesion de un oficio previo. Basandonos en
esto, se advierten modificaciones en la propia perspectiva de la persona entrevistada,
producidas en el marco de esta actividad dentro del sector de la construccion y en su
involucramiento en dichos ambitos y espacios laborales: “Fue un cambio importante: yo no
conocia nada de esto, era muy diferente de lo que yo hacia” (E102, FUOCRA). En el relato de
esta persona, se perciben tensiones profundizadas a partir de la pandemia: "Yo tenia un trabajo

independiente en gastronomia (...), tuve que armarme de todo" (E102, FUOCRA).

Este ejemplo de una ftrayectoria afectada por fracturas y discontinuidades se
corresponde, a nivel macro, con nuestra mirada tendiente a pensar una estructura productiva
desequilibrada, y expresa la ausencia de dinamismo y de vinculaciones sdlidas entre distintos
sectores del campo productivo y laboral. Muestra, a la vez, la diversidad de las trayectorias
reconstruidas y las distancias sociales y laborales entre ellas, asociado a limitaciones en materia
de complejidad y contenido del trabajo, niveles de productividad, capacidades de dominio de

tecnologias y de procesos, niveles de formacion, entre otros elementos (Salvia, 2015).

En el mismo sentido, otro ejemplo es el siguiente, en el que la persona entrevistada no

contaba con experiencia en el sector ni con un oficio definido:

“Yo siempre escuchaba que en la construccion se ganaba bien, y por quincena. Y
bueno, me tomé el atrevimiento de ir. Salia de mi trabajo de limpieza y me iba al
gremio a hacer puerta® como los hombres. Y bueno, me sali6 este trabajito. No, no me
recomendd nadie. Yo escuchaba, tenia amigos que iban al gremio y bueno yo
empecé a escuchar, cuanto sacaban asi por quincena y una vez escuché que iban a

tomar chicas. Bueno ahi tomé coraje y bueno empecé a ir.”(E101, FUOCRA).

Asi, puede verse de qué modo las trayectorias muestran aspectos que pueden rastrearse
en la baja relacion entre tecnologia y calificaciones por cada puesto de trabajo en los segmentos
mas débiles del empleo. Es en las trayectorias y cursos de vida que conforman estos segmentos
informales donde los problemas de la desregulacion del trabajo se superponen con aquellas

dificultades asociadas a la insercion estructural de los puestos de trabajo (Meghnagi,1992).

2 La codificacion de las entrevistas es la misma que se utilizé para el proyecto PISAC-CODESOC. Por razones
de organizacion de la informacion, no se ha modificado para el presente articulo.

3 Entre las personas que trabajan en el sector de la construccion es habitual que durante los periodos de
inactividad los/as trabajadores/as se acerquen a la sede gremial, para ver si hay ofertas de trabajo, o nuevas
solicitudes de personal para obras que estdn prontas a comenzar. El sindicato UOCRA (Unién Obrera de la
Construccion de la Republica Argentina) ofrece un servicio de intermediacion laboral por el cual se ponen en
contacto las demandas de empleo con los/as trabajadores/as que se encuentran inactivos. Esta interaccion cara
a cara es un modo informal de agilizar este proceso.
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En otro ejemplo, una persona entrevistada sefalaba lo siguiente:

‘Bueno yo con el tema de la pandemia estuve un afio sin trabajo. No estuve
trabajando. Me mantuve con el fondo de desempleo porque anteriormente, en
2019, estaba en otra obra trabajando, pero en noviembre de 2019 me dieron la
baja. O sea que 2020 estuve sin laburo, estuve sin trabajo. Estuve un afio asi,
complicado, te complica todo, te perdés, sin el laburo no sabés para donde
arrancar” (E105, FUOCRA).

A esto nos referimos cuando decimos que se habla del trabajo como organizador de la
vida cotidiana. En situaciones como esta, el COVID-19 y la pandemia actuaron en un sentido de
profundizaciéon de las tendencias de desarticulacion de las trayectorias de empleo. También la
falta de oficios, de saberes previos, de capacidades técnicas y de calificacion profesional actian
como desordenadores del trabajo. Por ello, pensar estas fracturas y discontinuidades, asi como
la diversidad de trayectorias laborales evocadas, requiere hacer referencia a la categoria de
heterogeneidades estructurales, considerando que no solo se esta hablando de su dimensién
técnico-econdémica, sino también de distancias y brechas sociales, culturales, vinculares, en las
representaciones, en las practicas, en los valores y saberes, en el marco de estas trayectorias.
Asimismo, estas categorias se relacionan con cierto marco de anomia en términos de redes
productivas y laborales, y cierto debilitamiento de los lazos sociales y productivos asociado a un

limitado capital social y cultural existente entre las diversas trayectorias (Salvia, 2015)..

Asi, en otra de las situaciones analizadas, uno de los entrevistados sefiala, también, la
pérdida del empleo dentro del sector de la construccion como un elemento significativo, dado
que los procesos de transicion entre una obra finalizada y las que estan por comenzar son
dificiles de prever en términos de duracion, “la mayor parte de mis compafieros quedaron sin
trabajo” (E106, FUOCRA). Esto lo llevo a plantearse el desarrollo de un esquema diversificado
de changas*, asociado a la industria de la construccion -albafileria, electricidad, instalaciones
sanitarias-, como estrategia para sobrellevar la situacion. Como menciona la persona
entrevistada: “y ahi tuve con lo que sabia da albafiileria, pero también con otras cosas asociadas
a la obra, también en domicilios, laburos mas chicos, pero como te especializas en esto, son
muchas las cosas que podés hacer para sostenerte, obviamente con otra situacion que en la
obra grande” (E106, FUOCRA).

Estos casos expresan trayectorias asociadas a un segmento en el que mayoritariamente
los trabajadores se autogeneran un puesto de trabajo a partir de cierta estrategia de
sobrevivencia, en condiciones de muy baja productividad, bajos ingresos y bajisimos niveles de
capitalizacion (Masello y Granovsky, 2017). Considerando estos aspectos, en otra de las
entrevistas se expresaba que fue necesario recurrir también a un esquema de changas,

aprovechando los vinculos sociales mas inmediatos, en un marco de proximidad barrial

4 Changa es una palabra que se utiliza para referir a trabajos de corta duracién, con caracteristicas de
contratacion informales, generalmente relacionado con tareas menores de mantenimiento y reparaciones en el
hogar.
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asociado, centralmente, a su lugar de residencia. En este sentido, se manifestaba la importancia
de los vinculos de proximidad y el capital social mas inmediato como claves para acceder a los
distintos trabajos. Asi, se identifica este esquema diverso de actividades y changas como un
intento, en dicho marco de incertidumbre, de tener garantizada cierta continuidad de trabajo y de
ingresos. Es decir, cierto capital cultural previo, asociado a sus saberes de oficio en el sector de
la construccién, combinado con un capital social de proximidad (Bourdieu, 2000), le permitié a la

persona entrevistada sobrellevar el contexto de incertidumbre socio-ocupacional.

La dificil situacién social, las fracturas y discontinuidades en el trabajo formal derivaron
en el uso de su capital social inmediato y en una gestion de su saber profesional preexistente,
para reconfigurar parcialmente su trayectoria laboral y poder garantizarse cierto ingreso minimo.
Es decir, como se sefiald anteriormente, las fracturas se expresan en esquemas diversificados
de insercion, con simultaneidad de actividades y diversidad de condiciones de trabajo, dispersion
ocupacional y limites difusos entre formalidad e informalidad. Esto lleva a una complejizacion de

las condiciones de precarizacion frente a una crisis multidimensional de las trayectorias.

Estos elementos complejos son los que llevan a plantea la necesidad de que el enfoque
sobre las trayectorias laborales y de vida sea compatible con una mirada macro que parta de la
nocién de heterogeneidades estructurales y que debera interpelar a las perspectivas
tradicionales centradas en la linealidad y continuidad temporal (Machado Pais, 2007). Esto
implica, también, integrar lo estructural y lo contingente, los puntos de inflexion, para dar cuenta
de las fracturas y discontinuidades en las trayectorias considerando lo inesperado que introduce
cambios. En este sentido, siguiendo a Elder (1985) podemos aproximarnos a la nocién del curso
de vida para pensar estas trayectorias de trabajadores y trabajadoras, asociada a combinar
transiciones a largo plazo pero que se desenvuelven en el marco de intervalos cortos,
atravesados por discontinuidades e interrupciones que alteran la linealidad de dichas trayectorias
(Muhiz Terra, 2012). El caso de la pandemia y el aislamiento dispuesto en 2020 constituyen un

ejemplo de estos episodios.

Yendo a un marco mas global, estos casos constituyen, también, exponentes de las
distintas modalidades en las que los sujetos pudieron hacer frente a la situacion de la pandemia,
desde un mercado de trabajo fragmentado y con problemas estructurales de larga duracion, con
un fuerte deterioro del empleo y de las condiciones de trabajo. Es decir, la superposicion de los
problemas mas estructurales del empleo, con las consecuencias inmediatas de la pandemia y de
las medidas de aislamiento. Por ello, las trayectorias analizadas ilustran escenarios en los cuales
el desempleo abierto, la informalidad estructural y el trabajo no registrado son las situaciones de
empleo mas afectadas por la pandemia, en un marco previo del mercado de trabajo en el que la
dimension de estas tres situaciones ya exhibia las limitaciones estructurales para la insercion
socio-productiva de la mayor parte de la poblacién y en el que la expansion de este tipo de

empleos pone en evidencia la fragilidad laboral y productiva de la actual situacion.

Por ejemplo, en otra entrevista se sefiala que durante la pandemia se vieron afectadas

las tareas de mantenimiento que la persona entrevistada realizaba porque el edificio donde
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brindaba servicios “no permitia la entrada a personas externas” (E107, FUOCRA). En cuanto a
su empleo registrado, en relacion de dependencia, que consistia en realizar tareas de limpieza,
manifiesta que lo pudo “sostener durante seis meses porque la mayoria de los clientes de esa
empresa eran oficinas y permanecian cerradas” (E107, FUOCRA). En el contexto de pandemia,
tuvo que conseguir empleo, ademas, en una empresa textil para complementar sus ingresos,
que desempefo en paralelo con algunas “changas de mantenimiento”. En este aspecto, respecto
de la multiplicidad de actividades que asume, refiere: “Hay que ser multirubro aca, no queda otra.

No tenia que ver con lo mio, fue algo nuevo, pero no quedaba otra” (E107, FUOCRA).

El ejemplo muestra, también, que los limites entre formalidad e informalidad son difusos,
en un marco general de estrategias de sobrevivencia a partir de la superposicion de problemas
econdmicos, sociales y ademas, en este caso, sanitarios. Asi, la persona entrevistada transitaba
en sus condiciones de trabajo entre la formalidad y la informalidad ya en la etapa previa a la
pandemia. Y en este sentido menciona que, durante el periodo de aislamiento, el trabajo en
relacion de dependencia le permitié cierta continuidad en sus ingresos, mientras que, en el caso
del trabajo informal, la actividad disminuyd significativamente y no conté con ningun tipo de
resguardo (E107, FUOCRA).

Dicho de otro modo, manifiesta que se vieron afectadas todas sus actividades laborales
durante la pandemia, tanto las formales (empresa de limpieza) como las informales
(mantenimiento de edificios), lo que la orientd a que sumara la actividad de costura en la
industria textil. Lo expresa como una interrupcion abrupta: "Se cortdé todo por la pandemia”; y
sefala que logré sostener la relacion de dependencia con la empresa de limpieza, hasta que la
desvincularon (E107, FUOCRA). En cuanto a la jornada laboral, manifiesta: “Te cambid turnos
de trabajo, horarios, dias, se modificé todo. Yo lo que veo es que uno estaba mal, y con la

pandemia, peor; se te complica mas la cosa” (E107, FUOCRA).

Retomando lo planteado, la falta de un oficio y un campo ocupacional de referencia, de
una perspectiva sectorial clara, se asocia con una dispersion ocupacional sin una trayectoria
profesionalizante (acumulacion convergente de saber en un oficio o conjunto de oficios), en la
que los actores no pueden apropiarse de saberes productivos vinculados con una actividad
determinada, lo que incrementa las discontinuidades en las trayectorias. Por ello, esta diversidad
de situaciones refleja la superposicion de las consecuencias de la pandemia y del aislamiento,
sumado a los problemas estructurales preexistentes en la Argentina, que se asocian no tanto al
incremento de la desocupacion, como si al del empleo precario y de la informalidad estructural.
Sumado a ello, estas trayectorias expresan, en parte, situaciones en las que pareciera que, si los
impactos y consecuencias de la crisis potencian desigualdades, es probable que cada uno de los
sectores en los que se manifiestan las grandes brechas sociales y productivas retroalimenten y
refuercen su situacion de vulnerabilidad, de modo que los mas dinamicos sean cada vez mas
dinamicos, pero, de modo simultaneo, los mas desfavorablemente posicionados incrementaran

las situaciones de precariedad (Masello y Granovsky, 2017).
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Calificaciones y medios de trabajo: aprovechamiento de los saberes previos

Se plantean situaciones en las que la reconstruccion de capacidades, conocimientos y
habilidades asociadas a experiencias productivas previas colabora muchas veces en la
posibilidad de complementar los ingresos mediante la superposicion y agregacion de empleos, lo
que potencia la acumulacion de saberes productivos diversos. Esto se refiere a instancias
hibridas de precarizacion, en las que coexisten distintos tipos de categorias ocupacionales —
relacion de dependencia, auténomos, etc.—, y en las cuales un elemento de diferenciacion es la
relacion con la puesta en uso de saberes productivos previos, o que amplia las posibilidades de
insercion, a partir de procesos de aprendizaje pensados como reconstruccion de experiencias

laborales anteriores a la pandemia.

En ello, aparecen dificultades a partir del planteo de esquemas de multiples actividades
en un marco fragmentado, que muchas veces no permite el desarrollo de un saber de oficio, con
capacidades de dominio de técnicas y procedimientos expertos limitados, con pocas referencias
a conjuntos especificos y determinados de saberes afines de intervencién profesional. En otros
términos, un itinerario débil de profesionalizacién por la experiencia, con dificultades de
articulacién de saberes practicos con otros mas conceptuales, en la que el mundo del trabajo

sea considerado un espacio legitimo de aprendizaje.

En las entrevistas se observa como cierta recuperacion de saberes previos permite el
desarrollo de esquemas de complementacién de ingresos sostenido en empleos superpuestos.
Pero, al mismo tiempo, este tipo de recorrido debilita el vinculo de la trayectoria laboral con
procesos de acumulacion de saberes, lo que dificulta una relacion con cierta cultura laboral y
tecnoldgica afin a un campo técnico determinado que permita pensar las trayectorias laborales
con eje en el ejercicio de las ocupaciones, en el marco de un campo ocupacional especifico.
Este ultimo, asociado a un entramado de criterios productivos y saberes de procedimiento de los
trabajadores de cada sector y a la coexistencia entre las nuevas tecnologias y practicas

productivas con formatos organizacionales mas convencionales.

Abordar los cursos de vida laboral desde un enfoque cultural del mundo del trabajo
permite dar cuenta de los procesos de integracién y acumulacién —o el caso contrario, de
desarticulacion y deterioro— en los sectores populares de destrezas, conocimientos productivos,
habilidades técnicas, dominios de dispositivos tecnologicos, producidos en el contexto de la
propia experiencia laboral. Estos elementos son los que permiten relevar las caracteristicas que
poseen las diferentes vias de insercion del sujeto trabajador, para desempefiarse de modo
pertinente en una diversidad de espacios ocupacionales (Linhart, 1987). El/la trabajador/a integra
ciertos saberes, por medio de la experiencia y la practica, en su desempefio ocupacional y los

recrea a partir de la cultura productiva, laboral y tecnoldgica (Catalano, 2018).

En términos concretos, en muchas de las entrevistas se observa como los cambios con
la pandemia surgen a partir de mecanismos de autogestion para la obtencidon de recursos,

asociados a un proceso de recuperacion de habilidades y competencias puestas en juego en el
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nuevo contexto, lo que expresa que en situaciones criticas se recurre a recursos y capacidades
desarrollados en trabajos anteriores. Es decir, lo que se encuentra mayormente presente en los
discursos de las/os entrevistadas/os es el recurso a esquemas de diversificacion de empleos

superpuestos como una de las estrategias predominantes.

En otra de las entrevistas se observa como un trabajador perteneciente al sector formal,
frente al freno de la actividad de la construccion, tuvo que desarrollar un esquema de changas
para sobrellevar su situacion econdmica. Esto implicé aprovechar su oficio anterior como
armador de hierros, y también otros oficios vinculados al campo ocupacional de la albanileria,
que ya conocia: “Yo ya sabia el trabajo de armador y me rebuscaba con otras cosas, siempre
dentro de la actividad; mucho de albafiileria también. Con eso mas o menos pude no quedarme
y conseguir cosas en diferentes lugares chicos” (E106, FUOCRA). En este sentido, en su
trayectoria laboral se observa este proceso: a partir de cierto capital cultural (Bourdieu, 2000)
basado en saberes de oficio, pudo sobrellevar la crisis en su trabajo registrado, hasta recuperar

Su posicion anterior.

Dicho de otro modo, los vinculos sociales, pero también su experiencia laboral previa vy el
aprendizaje asociado al propio ejercicio de la actividad, permitieron estas adaptaciones. Es decir,
el aprovechamiento de su trayectoria de oficio y las calificaciones asociadas ampliaron sus
posibilidades de insercidén ocupacional y le brindaron nuevas posibilidades en un contexto de alta

incertidumbre y fragilidad.

En otro caso, uno de los entrevistados sefalaba que, a pesar de ver afectada su
organizacion laboral durante la pandemia, no abandond su itinerario de oficio en el area de
instalaciones de gas en el sector de la construccion, con la perspectiva de acceder a formalizar
su trabajo de mantenimiento de edificios. El entrevistado se autodefine como trabajador mditiple,
pues sefala que posee competencias en distintos sectores productivos: “Me mantuve como
pude. Cuando la cosa aflojo, volvi a los trabajos domiciliarios de gas, y salian bastantes cosas”
(E107, FUOCRA). Si bien indica que esta adquiriendo nuevas capacidades técnicas en el area
de gas, de manera formal, combina esto con tareas de costura que aprendié de su exesposa,
quien confecciona indumentaria para fiestas y, también, trabaja en tareas de limpieza (E107,
FUOCRA). Es decir, combina saberes diversos, campos diferentes, como un modo de

subsistencia en esquemas de insercién laboral fragmentados.

Dicho de otro modo, se habla de cierto trayecto de profesionalizacion de oficios,
fragmentado y parcial, integrando saberes de la experiencia con otros de tipo conceptual en el
propio ejercicio de la practica profesional y considerando los espacios de trabajo como instancias
legitimas de aprendizaje. Por ejemplo, otro entrevistado contaba que, si bien posee capacidades
técnicas adquiridas mediante su educacion formal, dado que es maestro mayor de obras,
considera que muchos de los saberes los aprendié por su cuenta, en el ejercicio de su practica
laboral y en la suma de trabajos realizados: “Te formas en la practica, trabajando. No hay otra.

Incluso, laburando terminas de aprender lo que ves en la escuela técnica” (E109, FUOCRA).
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Es decir, desde su perspectiva, en la combinacion de saberes formales y conceptuales con
aquellos propios de la experiencia laboral se construye cierto trayecto de profesionalizacion y

aprendizaje de oficio.

Condiciones del hogar

En relacién con las condiciones de los hogares, y particularmente la situacion de las
mujeres durante la pandemia, se observa como, de modo simultaneo, se incrementaron las
actividades de trabajo, con una intensificacion de las actividades en el hogar previas a la
pandemia, ademas de la incorporacion de nuevas funciones en materia de cuidados. En otros
términos, los factores estructurales de desigualdad de género, previos a la pandemia, no sélo se
mantienen, sino que se amplian y profundizan en cuanto a la division de tareas y funciones en el
hogar. Estas funciones tienden a naturalizarse, con lo que se incrementan las brechas de
desigualdad en la asignacion de roles en la pre-pandemia. Sélo en algunas situaciones se
presentaron modificaciones en las trayectorias que requirieron una reformulacion de las tareas
en el hogar, que implicd una reorganizacion de las actividades y dio lugar a nuevos acuerdos
entre los integrantes de la familia. En estos casos particulares, las discontinuidades en las
trayectorias observadas implicaron cambios que supusieron pactar nuevamente las condiciones

de organizacion de las actividades domésticas, principalmente entre las personas mayores.

En el caso de las mujeres entrevistadas, y considerando el periodo de la pandemia, se
observa, como dijimos anteriormente, por un lado, que se incrementan las tareas laborales y su
intensidad, sin registrar disminuciones en cuanto a sus actividades previas de cuidado y
funciones dentro del hogar, por el otro. De esta manera, los elementos estructurales de
desigualdad previa permanecen y, mas aun, se expanden en cuanto a la division de tareas y
funciones en el hogar. Se naturalizan y fortalecen las diferencias y asimetrias de roles asignados

antes de la pandemia.

Es importante destacar, en términos metodologicos, que, para abordar las situaciones de
las mujeres, en los casos que pudimos relevar, la nocion de trayectoria resulta sumamente util.
Esto ocurre porque dicha nocion refiere a un corpus especifico de experiencias de vida y de
trabajo que se estructuran a partir de cierta secuenciacion (pre-pandemia y pandemia, por
ejemplo). Asimismo, estas experiencias parten de un sentido y orientacién determinados, en un
desenvolvimiento especifico desde el cual se puede reconstruir el entramado de momentos y
situaciones a partir de dar cuenta del esquema de las decisiones que toman las mujeres, en
materia de tareas en el hogar o de busqueda de empleo, por ejemplo, desarrollados en el

entrecruzamiento de actividades a lo largo de su historia laboral y reproductiva (Lucero, 2003).

Desde esta mirada, y como ejemplo que ilustra esta perspectiva de andlisis, una de las
entrevistadas sefiala que su grupo familiar estaba compuesto por su esposo y un hijo de 15

afios. Durante la pandemia debieron adoptar algunos cambios porque la carga horaria laboral de
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la entrevistada fue modificada. Esto implicaba combinar el trabajo en la obra, el emprendimiento
de elaboracion de tortas y la finalizacion de sus estudios secundarios, lo que ocupaba toda su
jornada diaria, sin disminuir sus tareas domésticas. Durante la pandemia, la entrevistada tuvo a
cargo, ademas, tareas de cuidado y asistencia hacia su madre, que contrajo COVID-19 en forma
grave durante mas de tres meses: “Me encargo de hacerle todo el tema de turnos para las
consultas médicas, comprarle los medicamentos” (E102, FUOCRA). En otros términos, como se
sefald anteriormente, la diversificacién e incremento de actividades laborales no implicé una

disminucion de tareas en términos de cuidados y actividades en el interior del hogar.

Vemos que, aun con los profundos cambios en la vida cotidiana originados por la
pandemia, la mayor parte de las tareas en el interior del hogar, e incluso las de asistencia,

recaen sobre las mujeres.

Siguiendo este planteo, se puede sostener que permanecen inalterados elementos
estructurales de organizacion y distribucion de tareas de cuidados en los hogares; es decir, se
encuentran naturalizados los roles asignados antes de la pandemia. Para dar cuenta de esto, es
importante reconstruir la complejidad de estas trayectorias, de modo que den testimonio de las
heterogeneidades estructurales sefialadas, considerando la integracion de las dimensiones
objetivas y subjetivas que las conforman, los elementos especificos de las trayectorias y los

elementos temporales y espaciales.

Asi, otro de los entrevistados plantea que vive solo y que tiene dos hijas que viven con su
exmujer; esta conformacion no se modifico por la pandemia. Durante esta también presté ayuda
en tareas de cuidado a su madre y su cufada, tareas que distribuia con su hermano. La
percepcion del entrevistado respecto de las tareas de cuidado y su organizacion previa a la
pandemia es que sus hijas, de 12 y 16 afos, ya se cuidan solas, y dado que su exmujer trabaja
en la casa, no es necesaria una distribucién de las tareas de cuidado, pues ella “dispone de
libertad y tiempo para ocuparse de eso” (E107, FUOCRA). Es decir, la situacion de pandemia no

modificd en términos sustanciales la division previa de tareas asociadas al cuidado.

En otro ejemplo, una entrevistada sefalaba:

“Tengo varones, los varones son medio...que se van todo el dia, a jugar a la pelota
0 estan en el colegio y después se van a jugar a la pelota. Ellos se hacen sus
cosas si, a veces me ayudan, a veces yo llegaba y ya tenian las cosas preparadas,
la casita limpia. Otros dias que llegaba y ellos no estaban y estaba toda la casa
patas para arriba. Y bueno, a veces me ponia a lavar a la noche y terminaba como
a la una, después me bafiaba y cuando me queria acordar ya me tenia que

levantar otra vez para venir a trabajar.”(E101, FUOCRA)

En términos concretos, estos itinerarios y trayectorias vinculados a las tareas
reproductivas dan cuenta de los procesos de integracion y/o tensién entre las diversas instancias
que las conforman a lo largo de su propio desenvolvimiento intrafamiliar, combinando aspectos
objetivos (cantidad de personas en el hogar) y subjetivos (roles y funciones asignados),

elementos temporales y espaciales.
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En el caso de otro de los entrevistados, la situacion era que vivia con sus padres, y
ambos trabajan. El padre sufre una enfermedad cardiaca; no obstante, “continda trabajando por
necesidad” (E108, FUOCRA). Durante la pandemia no se modificé la conformacion del hogar. Al
efectuarle la consulta sobre la distribucion de tareas, el entrevistado manifiesta que ese es “un
tema de biologia” (sobrentiende que corresponde al sexo femenino). Se rie, advierte el tono de la
respuesta y corrige diciendo “que no es tan machista”, y aclara que “reparten tareas” (E108,
FUOCRA). Es decir, mas alla de la situacién de la pandemia no se presentaron, al igual que en
la mayoria de los otros casos, grandes cambios en la distribucion de tareas y funciones en el

interior del hogar.

En otros términos, durante el ASPO?® (Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio) estricto
su madre continué trabajando, €l cocinaba, y manifiesta que “estando en casa todos cocinamos
mas” (E108, FUOCRA). El entrevistado durante la pandemia “ayudaba”, también, a su abuela
con algunas tareas como las compras y en tareas que pudieran resultarle pesadas. De todos
modos, no expresa que se hayan producido cambios sustantivos en las tareas y actividades

familiares.

Por otro lado, se observan en algunos pocos casos rupturas con trayectorias previas, lo
que implica redistribucion de tareas a partir de reformulaciones en el hogar originadas con la
pandemia; es decir, los actores tienen que re-pactar un nuevo esquema de condiciones,
funciones y actividades. Por ejemplo, el caso de otro entrevistado, quien sefiala que su hogar
esta conformado por él, su maméa y su abuela. La mama es el principal sostén econémico.
Durante la pandemia, la mama se mudd a otra vivienda por motivos personales de dificil
convivencia con la abuela del entrevistado. Por ese motivo, y por la cercania con su lugar de
estudio, el entrevistado en la semana convive con la abuela y los fines de semana vive en casa
de su madre. En este caso, se observan modificaciones asociadas al aislamiento con algunas
rupturas en las trayectorias previas. Las tareas del hogar estaban a cargo de la mama y la
abuela. A partir de la pandemia se distribuyeron las tareas del hogar entre el entrevistado y su
abuela, haciendo comidas y limpieza “un dia cada uno” o “si era alguna tarea pesada, la
realizaba directamente yo mismo”. Igualmente, con las compras, ‘yo me ocupaba del
supermercado y eventualmente mi abuela de otra cosa” (E109, FUOCRA). Es decir, hay pactada
una redistribucion de tareas especifica y concreta a partir de las reformulaciones en el hogar,

originadas con la pandemia.

Respecto de las tareas de cuidado, refiere que antes de la pandemia su mama se
ocupaba de atender cualquier necesidad de cuidado, tanto a él como a su abuela. Durante la
pandemia, el entrevistado menciona la ayuda de un tio que contribuyé en tareas de
mantenimiento de la casa (entendiéndolo como cuidado). A su vez, sefiala que colaboré con una

vecina en hacer las compras y acompanarla a cobrar, aunque luego aclara que recibia alguna

5 EI ASPO fue dispuesto por el Gobierno Nacional desde el 20 de marzo de 2020 hasta el 26 de abril de 2020. A
partir de ese momento cada jurisdiccion comenzé a tomar las decisiones en relacion a la habilitacion paulatina de
actividades
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compensacion econdmica por hacerlo. De todos modos, es significativo el grado de dificultad

que implica identificar y delimitar las tareas de cuidado en el propio discurso del entrevistado.

El cambio en la conformaciéon del hogar y la ausencia de la madre en lo cotidiano
requirieron que asumiera tareas como las compras o la limpieza del hogar, que no tenia
incorporadas anteriormente. Es decir, la figura de la madre fue estructurante de la organizacién y
distribucién de tareas, y su ausencia marca las dificultades en cuanto a la asignacion de un

nuevo esquema de funciones y actividades en el interior del hogar y en materia de cuidados.

De todas las entrevistas realizadas, lo que emerge mas contundentemente es la idea de
que, si bien la pandemia implicd fuertes modificaciones en la vida cotidiana de todas las
personas, el ambito en el que menos se vieron reflejadas estas modificaciones es el campo
reproductivo. El alto grado de naturalizacién de la distribucidon de las tareas domésticas y de
cuidados, que recaen principalmente en la poblacidon femenina, no ha sido puesto en discusion,
al menos no de un modo profundo. Aqui también se profundizan ciertas desigualdades
preexistentes, al igual que lo que se observé anteriormente en relacién con las trayectorias

laborales.

Conclusiones

A modo de sintesis, como principales hallazgos del estudio puede verse desde la
perspectiva de los entrevistados una idea del trabajo como ordenador de la vida cotidiana, y la
calificacién y el oficio como ordenadores de las trayectorias laborales. En este mismo sentido, la

pandemia y el aislamiento actuaron “desorganizando” los itinerarios de vida y de trabajo.

Esto se vincula también con cierta busqueda de una reconstitucion de ese ordenamiento
por el lado del trabajo, es decir, a través del trabajo mismo, independientemente de su calidad.
Por otra parte, en los segmentos informales la falta de un oficio y un campo ocupacional de
referencia, asi como de una perspectiva sectorial clara, se asocian con una dispersion

ocupacional.

En cuanto a la apropiaciéon de tecnologia en el sector, se observa la falta de integracion
de los usos y accesos tecnoldgicos respecto de los contenidos concretos del trabajo, es decir,
las brechas y “desconexiones” de las nuevas tecnologias con respecto a los contenidos de las

tareas analizadas.

Estos elementos sefalan un proceso de profundizacién de heterogeneidades, es decir,
de intensificacién de las tendencias pre-pandemia en términos de precarizacion del trabajo. En
otros términos, la pandemia y la alternancia de actividades productivas y de trabajo generaron un
vinculo con el trabajo y el empleo planteado como circunstancial, en “transito”, con incertidumbre
permanente; asi como la necesidad de desarrollar esquemas diversificados de insercion, con
simultaneidad de actividades, dispersion ocupacional y limites difusos entre formalidad e

informalidad.
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Integrar lo estructural y lo contingente, los “puntos de inflexion”, para dar cuenta de las
fracturas y discontinuidades en las trayectorias considerando lo “inesperado que introduce
cambios”. En el caso de las tareas reproductivas, por ejemplo, los elementos estructurales de
desigualdad previa no sélo permanecen, sino que se expanden en cuanto a la division de tareas
y funciones en el hogar, en la que se naturalizan y fortalecen las diferencias y asimetrias de roles

asignados antes de la pandemia.
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